Contratagcao de Empresas Com Red flags: Redugao de Risco de Fornecedores
Estratégicos, Relacionado ao Tema de Integridade.

Programa - Trilha Hands On ESG & Integridade, em parceria com a Fundagao
Dom Cabral.

RESUMO

O presente estudo de caso aborda os desafios e riscos na contratacdo de
empresas que apresentam red flags, especialmente no setor de engenharia pesada,
onde a oferta de fornecedores qualificados €& escassa. A legislagdo anticorrupgao
brasileira (Lei n° 12.846/2013) estabelece a responsabilidade objetiva das empresas
por atos ilicitos praticados por terceiros, tornando essencial a adogcéo de processos
efetivos de due diligence de terceiros.

A pesquisa tem como base a experiéncia do Grupo CCR e destaca os impactos
negativos da contratacdo de empresas envolvidas em corrupgcdo, que podem
comprometer a reputagdo organizacional, gerar perdas financeiras e resultar em
penalidades severas, como multas e restricdes contratuais com o setor publico. Além
disso, aponta a importancia da norma ISO 37001:2016 como referéncia para
implementacgao de politicas anticorrupcéo eficazes.

Para mitigar esses riscos e promover a governanga corporativa, o Grupo CCR
desenvolveu o programa Trilha Hands on ESG & Integridade, em parceria com a
Fundacdo Dom Cabral, que capacita fornecedores por meio de moddulos que
abrangem compliance, due diligence e praticas de ESG, elevando o padrao ético das
empresas envolvidas. Em 2023 (259) e 2024 (144), a iniciativa treinou 403
fornecedores de alto risco, fortalecendo a integridade no ambiente de negdcios.

O trabalho conclui que a adogéo de programas estruturados de compliance e ESG
€ essencial para minimizar riscos e garantir a sustentabilidade das relagdes
empresariais.

1. INTRODUGAO

Segundo Assi (2018) a lei anticorrupgcdo Brasileira estabelece a
responsabilidade objetiva (no ambito administrativo e civil, por atos de corrupgao
praticados por terceiros em seu interesse ou beneficio e a Lei da Terceirizacao (Lei n.
13.429/2017) também dispde sobre a responsabilidade das empresas tomadoras de
servigos. '

Em que pese a lei anticorrupgdo e suas correlatas no ambito internacional
estabelecerem o processo de due diligence como essencial para os programas de
integridade, em mercados emergentes como o brasileiro e com alto indice de
corrupg¢ao ha um escasso cardapio de fornecedores, considerando que esse pequeno
rol de fornecedores com capacidade técnica para desenvolver determinados servigos,
como, por exemplo, servico de engenharia pesada, possuem uma extensa lista de
problemas com a justica.



O compliance tem metas tanto preventivas quanto reativas. Ele busca evitar
transgressdes legais em geral, e, minimizar os riscos legais e de reputagdo que a
empresa enfrentaria se essas transgressdes ocorressem. Além disso, exige que a
empresa investigue condutas ilegais e violagbes das normas internas, tome medidas
corretivas e, quando necessario, compartilhe os resultados das investigagdes internas
com as autoridades Verissimo, C. (2017). '

A norma internacional ISO 37001:2016 delineia as melhores praticas para o
compliance anticorrupgao. Ela se aplica a todas as organizagdes, sejam publicas ou
privadas, com ou sem fins lucrativos, em todos os setores. Segundo essa norma, uma
politica anticorrupgao é parte integrante de uma politica de compliance mais ampla. O
sistema de gestdo que a apoia, auxilia a organizagao a evitar ou reduzir os custos,
riscos e danos associados a corrupgdo, promovendo a confianga no negdécio e
melhorando sua reputagdo Verissimo, C. (2017).1

No contexto do processo de due diligence, caso a organizacgao identifique que
o parceiro de negacios foi classificado com um risco superior a baixo, algumas agdes
devem ser adotadas.

A verificacdo de controles antissuborno deve avaliar se o parceiro de negocios
possui tais controles implementados. Quando o parceiro ndo os possuir ou nao for
possivel verificar sua existéncia, a organizagdo deve solicitar a implementacao de
controles antissuborno para as atividades, projetos ou transagdes relevantes.

Se nao for viavel exigir essa implementacao, a limitagao deve ser considerada
na avaliagcao dos riscos de suborno associados a relagdo com o parceiro. A norma
também destaca que o processo de due diligence nao € infalivel: a auséncia de
informagdes negativas sobre o parceiro ndo garante que ele nao represente um risco
de suborno, e a presencga de informacgdes negativas nao implica necessariamente que
ele seja uma fonte de risco.

Para Carvalho& al, E. (2021), nas ultimas décadas cresceram os esforgos e
iniciativas internacionais para atribuir as empresas um papel de destaque na
prevencdo e combate a corrupcdo. Diversos tratados, tais como a Convencgao
Interamericana Contra a Corrupgao da OEA2 (1996); a Convencéao sobre o Combate
da Corrupgao de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagbes Comerciais
Internacionais da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico —
OCDE (1997); e a Convencédo das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao (2003),
buscaram obrigar os paises a criarem mecanismos de responsabilizacdo. Esses trés
tratados inspiram a promulgacao da lei anticorrupgao brasileira, regulamentada pelo
Decreto Federal n° 8.420, de 18 de margo de 2015 (“Decreto Anticorrupgao”)"

2. SITUAGCAO PROBLEMA

2.1. Descrigao

O problema proposto € o da contratagédo de empresas com red flags criticas,
identificados no dmbito do processo de due diligence, alinhado a demanda para
contratagcdo de empresas qualificadas, sobretudo de engenharia pesada.

Em um mercado como o brasileiro, a oferta de empresas prestadoras de
servicos € escassa em alguns setores. A titulo de exemplo, temos as grandes



construtoras brasileiras que, recentemente, se viram envoltas em processos por
corrupcédo e investigagdes no admbito da Operagdo Lava Jato. 7 das 10 maiores
empreiteiras tiveram seus executivos investigados.’

Segundo matéria publicada pelo Poder 360, apenas em 2023 sessenta e trés
empresas foram processadas no ambito da lei anticorrupgéo, atingindo o valor de R$
35,5 milhdes em multas por julgamentos antecipados, 26 empresas condenadas a
realizar uma publicagédo extraordinaria sobre os episddios de corrupgao investigados
e 18 empresas foram proibidas de contratar com a Administragdo Publica."

Segundo a Transparéncia Internacional, uma organizagdo sem fins lucrativos
anticorrupgao sediada em Berlim, nos ultimos 02 anos o Brasil perdeu 2 pontos no
indice de percepcgao da corrupgao, terminando na 1042 colocacéo entre 180 paises
analisados.""

2.2. Impactos Negativos

Contratar uma empresa envolvida em corrup¢ao pode trazer diversos riscos,
tanto no ambito do compliance quanto no legal, especialmente sob a perspectiva da
lei anticorrupgéao (Lei n® 12.846/2013). Pela perspectiva de compliance, a contratagao
de uma empresa corrupta pode manchar a reputagdo da uma organizacgéao,
principalmente se a relagao for exposta publicamente.

Além disso, parceiros, clientes e investidores podem questionar os critérios
utilizados para a selegao, resultando em uma quebra de confianga. Trabalhar com
uma empresa que nao segue praticas éticas também pode comprometer a integridade
do programa de compliance da organizagao, criando um risco de contaminacao ética.

Sob a dtica legal, a lei anticorrupgado estabelece a responsabilidade objetiva
das empresas, ou seja, elas podem ser responsabilizadas independentemente de
culpa por atos de corrupcdo cometidos por terceiros em seu interesse ou beneficio.
Isso pode levar a aplicagdo de multas elevadas, que podem chegar a até 20% do
faturamento bruto anual da empresa.

Ademais, ha o risco de san¢des administrativas, como a proibicado de contratar
com a administragao publica, a inclusdo no Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP) e a perda de incentivos fiscais. Contratos firmados com a administracéo
publica também podem ser anulados, gerando prejuizos financeiros e operacionais.

2.3. Solugdes empregadas

Com o objetivo de mitigar os riscos de compliance envolvendo a contratagao
de empresas investigadas e/ou condenadas por corrupcdo e promover a
conscientizacdo e a adesdo as melhores praticas de governanga corporativa,
sustentabilidade e compliance entre seus fornecedores, o Grupo CCR desenvolveu o
programa Trilha Hands on ESG & Integridade, em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral.

Este programa, que teve inicio em 2023 e evoluiu em 2024 com a inclusao de
novos modulos e o uso da plataforma FDC Signature, ( uma plataforma digital que
pode ser acessada de qualquer dispositivo e a qualquer momento, com oferta de



conteudos assincronos em diversas areas de gestdo para consumo self service,
aplicacao imediata e compartilhamento de melhores praticas, atualizagao constante e
acesso a conteudos exclusivos da FDC ) visa capacitar os participantes para lidar com
os desafios contemporaneos relacionados aos temas ESG (Environmental, Social and
Governance) e integridade.

Ao abordar questbes como ética nos negodcios, responsabilidade
socioambiental, transparéncia e conformidade regulatéria, a trilha prepara os
fornecedores e conselheiros para atenderem aos mais altos padroes de exceléncia
empresarial. Os participantes da trilha tém a oportunidade de aprofundar seus
conhecimentos sobre os principios fundamentais do ESG, entender a importancia da
integridade nos negdcios e aprender estratégias praticas para implementar esses
conceitos em suas operagdes cotidianas. Além disso, 0 programa proporciona um
espaco para discussoes interativas, compartilhamento de experiéncias e networking,
permitindo que os participantes troquem ideias e melhores praticas em um encontro
sincrono com o professor idealizador do conteudo.

A trilha passou a contar com 10 moédulos de aproximadamente 3 horas cada,
incluindo novos conteudos sobre ESG reforcando o compromisso com a
sustentabilidade. Os modulos sao:

Modulo 01 (Construindo Uma Cultura de Integridade)

Modulo 02 (Estratégias Para Prevengao e Conformidade)

Modulo 03 (Gestao De Terceiros, Due diligence E Desvios)
Modulo 04 (Medidas Disciplinares Em Programas De Integridade)
Mddulo 05 (Leis E Compliance)

Mdodulo 06 (Como Implementar Um Programa De Compliance)
Modulo 07 (Introdugéo ao ESG)

Modulo 08 (ESG: Esfera E)

Modulo 09 (ESG:Esfera S)

Modulo 10 (ESG:Esfera G)

Com um acesso simplificado, o fornecedor percorre toda a jornada, desde o
convite enviado pela equipe da Fundagcao Dom Cabral, com o link para a Trilha, até a
obtencao do certificado de conclusao e o e-mail de congratulagdes.



Fluxograma da jornada do terceiro

RECEBE CONVITE (LINK) PARA SE INSCREVE POR MEID DE UMA LP RECEBE POR EMAIL LOGIN E SENHA
LELERE CONVITE (LINK] PARR  leie | CONFIGURADA EXCLUSIVAMENTE e | 4+ LINK DIRECIOMADOR PARA A
PARTICIPAR DA TRILHA VIA CCR s -
RA CCR S

REALIZA A ETAPA ASSINCROMNA DA RECEBE EMAIL COM LINKE PARS
TRLHA (a partir dessa etapa PARTICIPACAD NA ETAPA . J— A
participante estd apto a participar — I RILHA =3 | RECEBECERTIFICADO POR EMAIL

da Masterclass) [MASTERCLASS

RECEBE EMAIL PARABENIZANDO
FELA COMCLUSAO DA TRILHA E
REALIZA UPLOAD DO MATERIAL a APRESENTANDO O FDC SIGMATURE
HEILITADOREM SISTEMA CCR [participante terad acesso ilimitado
aos demais conteddos por 12 meses
a partir da inscricdo)

3. Resultados Alcancados e Impactos

Nos anos de 2023 e 2024, a Trilha Hands On ESG & Integridade capacitou 403
fornecedores estratégicos de alto risco, colaborando para o fortalecimento da
governanga corporativa e promovendo uma cultura organizacional mais ética e
transparente. Esse avango contribuiu para a mitigacdo de riscos de compliance,
reduzindo a exposicao das empresas a penalidades legais e impactos reputacionais.

Além do impacto imediato na qualificagdo dos fornecedores, o projeto gerou
uma mudanca estrutural, incentivando a adog¢ao de melhores praticas de integridade
e sustentabilidade.

Para aprimorar a eficacia da trilha, a proxima fase do projeto incluira uma
analise qualitativa dos impactos gerados, com métricas como:

e Numero de fornecedores que implementaram programas préprios de
integridade;

e Auditorias para avaliar a aderéncia as diretrizes ESG e de compliance;

e Mensuragao do nivel de maturidade dos programas adotados.

Com esse monitoramento continuo, a iniciativa busca consolidar um ambiente
de negocios mais seguro, sustentavel e ético, ampliando o compromisso com a
integridade e a responsabilidade corporativa no Brasil.
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